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!ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

²ŜƭŘƛƴƎ 

/ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƘƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ   

ǳǎƛƴƎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ  

tŀǘƘǿŀȅǎ  ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛƎƘǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ   

wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ tŀƛƴǘ ϧ wŜŬƴƛǎƘƛƴƎΦ  /ƻǳǊǎŜǎ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκ

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴκ[ƻƎƛǎǝŎǎΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ 

[ƛƎƘǘ wŜǇŀƛǊ L-L±Σ ŀƴŘ tŀƛƴǘ ϧ                 

wŜŬƴƛǎƘƛƴƎ L-LLLΦ 

/ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƛǊΣ 

ǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎΦ  /ƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅΣ     

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ  IŀƛǊ /ƻƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŀƭƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²ŜƭŘŜǊǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƳŜǘŀƭ             

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎΦ 

b//9w ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  ²ŜƭŘƛƴƎ LΣ  

²ŜƭŘƛƴƎ LLΣ ²ŜƭŘƛƴƎ LLLΣ ²ŜƭŘƛƴƎ L±Σ ŀƴŘ               

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƛƴπ

ŦƻǊƳΣ ƻǊ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !Ř 5ŜǎƛƎƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ DǊŀǇƘƛŎǎ  

LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ {ǘǳŘƛƻ tƻǊǜƻƭƛƻΦ 

CǊƻƳ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ    

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ                                   

aŜƭŀƴƛŜ WƻƴŜǎ 

 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΥ                                   

9ƴƎƛƴŜ wŜǇŀƛǊτ5ŀǾƛŘ Dƛōōǎ 

tŀƛƴǘ ϧ wŜŬƴƛǎƘƛƴƎτtƘƛƭƭƛǇ ²ƻƭŦŜ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ�W����������������������������������������������������������������������
¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΥ                                   

aƻƴƛƪŀ wŜƛŘ ϧ ¢ǊŀŎȅ Dŀƴǧ 

 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ                                   

/ƘŀŘ .ŜŀǊŘŜƴ 

 


